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5 Ciclos

de desenvolvimento com 18 a 24 meses de duracdo/cada
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horas de desenvolvimento;

2009/2011 Rodada de Negdcios e
Visita Técnica

‘I 07 empresas com 800

08 empresas com 900

] 2 horas de desenvolvimento;

Rodada de Negodcios e
2011/2012 Visita Técnica

06 empresas com 700

3 horas de desenvolvimento;

Con 2k Rodada de Negdcios e
HISTO”CO 2013/2014 Visita Técnica

08 empresas com 1040

4 horas de desenvolvimento;

Rodada de Negdcios e
2015/2016 Forum de Lideres

09 empresas com 1215
===- 5 horas de desenvolvimento;

2017/2018 Forum de Lideres
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Ciclo 1 —=2009/2011 --> 7 indUstrias

Participantes

d CEB

d HOMEPLAST
d MANTAC

d PLASTIBEL

d PLASTIBRAS
d TECNOPERFIL
d VIQUA

-

~

Etapas do Programa

i st I i s

* 100 horas de Oficinas Coletivas

* 100 horas de Consultorias Individualizadas

Oficinas Consultorias
Desenvnlvldns Coletivas Individualizadas
arketing e Vendas 32 Ho oras
oras

GestSodalnovacio 32 Ho
Gest3odaProdugic 36 Ho
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Ciclo 1 =2009/2011 --> 7 induUstrias

=

e « g Nl

v’ Marketing e Vendas

v’ Gestdo da Inovacdo

v’ Gestdo da Producdo
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Ciclo 1 = 2009/2011 --> 7 industrias

v Visita Técnica

v’ Rodada de Negdcios

RESULTADOS - GESTAO DA PRODUCAO

- Reducdo do lead time de producdo de 6,5
dias para 3,4 dias

Elr:xporeso ! - Aumento da capacidade produtiva de 1980
. pcs/dia para 4752 pgs/dia
v’ Resultados Confinuo - Aumento no n°® de pecas por operador/hora
alcancados pelas de 495 para 1188
industrias N Reducdo do tempo de setup de 151 minutos
Se’rE para 44 minutos
Répil?jo - Reducdo do deslocamento do operador de

2110 metros para 56 meiros

EHIEL
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Ciclo 2 -2009/2011 --> 7 industrias

v Evento de
Certificacdo

®Oimpesc



Ciclo2-2011/2012 --> 8 indUstrias

crttpan e h
criclpantes PDCP Simpesc (Desenvolvimento)

ETAPAS DA METODOLOGIA DO PROGRAMA

O ALIANCA
AB PLAST
CEB
INPLAC
MANTAC
RINEPLAST K'<5mmc OEEE o y
TERMOTECNICA

HOMEPLAST

I Iy Iy Iy IRy M
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Ciclo2-2011/2012 --> 8 induUstrias

v Gestdo da Qualidade

v’ Gestdo da Producdo
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Ciclo2-2011/2012 --> 8 indUstrias

v Visita Técnica

Encontro de Competitividade
da Inddstria Catarinense

v' Rodada de Negocios e ——— Rodada de Negdcios

Programa de Desenvolvimento de Cadeias Produtivas
Floriandpolis/SC, 11 de julho de 2013

®impesc



Ciclo2-2011/2012 --> 8 indUstrias

RESULTADOS - GESTAO DA PRODUCAO

- Reducdo do tragjeto linear do produto de 90

meftros para 04 metros
- Reducdo do estoque em processo de 136 pecas

Empresa 1
FIu>2) para 2 pecas
Continuo - Aumento da capacidade produtiva de 28
v’ Resultados pecas/hora para 46 pecas/hora
alca ﬂ(;OdOS - Aumento no nUmero de pecas por
pelos industrias operador/hora de 04 para 15,3 peg¢as/hora
- Reducdo do tempo de setup de 353 minutos
para 115 minutos
Err;preso 2 _Reducdo do deslocamento do operador
RZFL)JIFCDJIO trocador 1 de 560 metros para 187 metros

- Reducdo do deslocamento da operadora de
1.334 metros para 578 metros

- Reducdo do tempo de setup de 7h56min minutos
Empresa 3 para 03horas
Setup - Reducdo do deslocamento do operador de
Rapido 4.903 metros para 966 metros
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Ciclo2-2011/2012 --> 8 indUstrias

v Evento de
Certificacdo

e
Sisten i, >

FIESS

lonros:
> Sistema FIE-C po
Institute -uvaldo Lodi & S

parabe

Simpe
Sindicato da Industria d-
no Estado de San!

pela participacao como Anc Programa de
. Ciclo 2012 2
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Ciclo 3-2013/2014 --> 6 industrias

rarficipantes /Quaiﬁcaqéo (desenvolvimento) \
0 AB PLAST oo

d AMBIENTAL

d INPLAC

d RECORTEPS

Q TERMOTECNICA
(Boa Vista)

Q TERMOTECNICA
(Pirabeirabal)

\FIESC-IEL Gimpesc )
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Ciclo 3 -201 3/2014 --> 6 IndUSTrIOS

v Gestdo da Producdo

v Planejamento
Estratégico

®impesc ERI/AN



Ciclo 3-2013/2014 --> 6 industrias

v Visita Técnica

v Rodada de Negdcios
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Ciclo 3 -2013/2014 --> 6 industrias

RESULTADOS - GESTAO DA PRODUCAO

- Reducdo do trajeto linear do produto de 429

meftros para 20 metros
- Reducdo do estoque em processo de 13.290

Elrcgeso ] pecas para 20 pegas
Continuo - Aumento da capacidade produtiva de 1.980
v’ Resultados pecas/dia para 4.752 pecas/dia
alca ﬂ(;OdOS - Aumento no nUmero de pecas por

operador/hora de 495 para 1188 pec¢as/hora

- Reducdo do tempo de setup de 70 minutos para
Empresa 2 23 minutos
Setup - Reducdo do deslocamento do operador de
Rapido 2.110 metros para 56 metros

pelas industrias

- Reducdo do tempo de setup de 120 min minutos

Empresa 3 para 41 min
Setup - Reducdo do deslocamento do operador de

Rapido 1.300 metros para 130 metros

®Oimpesc



Ciclo 3-2013/2014 --> 6 industrias

v Evento de
Certificacdo




Ciclo 4 -2015/2016 --> 8 industrias

Parficipantes

J

I Iy Iy Iy IRy M

CEB
INPLAC

MANTAC

PLASTIB
PLASTR
TECNO

EL
BRAS
PERFIL

VIQUA

TERMOTECNICA

Qualificagao (desenvolvimento)

Etapas da Metodologia (ciclo de 24 meses)
" DicusTEr )
oficinas coletivas

@Impesc Etapas da Consultoria — Fevereiro a Junho 2015

12, Capacitacdo Coletiva — 8 horas
Temas Abordados:
Mentalidade Enxuta
Pensamento A3
Sustentabilidade & Lideranca

12, Consultoria Individual — 8 horas
Atividades:

Diagnostico

Planejamento

Planejamento 1°. Kaizen

FIESC-IEL ©impesc
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Ciclo 4 -2015/2016 --> 8 indUstrias

v Gestdo
da Producao

IEL

i
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Ciclo 4 -2015/2016 --> 8 indUstrias

v Forum de Lideres

v’ Rodada de Negodcios




iclo 4 —-2015/2016 --> 8 industri

Como funciona o A3

Descrigao do probl & Beneficios e custos
/ do projeto

D
Anélise da situagdo —
J F e rrO m e n -I-O S sescumery - _//) Cronograma de a¢do
desenvolvidas pela g | S
.
consulforia nas
. V4 . Equipe de execugdo
I n d U S -I- rl O S 0 A3 é um método de gestio, apresentado visualmente em uma folha A3, com o objetivo de

desenvolver a capacidade de resolucdo de problemas por meio de método cientifico, Nele, sdo
descritos o contexto, a situacao atual, os objetivos, as anélises de causas, as propostas de acdes e um
plano para que o reparo seja feito, além do acompanhamento.

@ ciandt.com

A3

equsios do Negéco
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iclo 4—-2015/2016 --> 8 industrias

Autoqualidade Autogualidade i

Setup Rapido

i
mn
Resultados Obtidos B reononet ki

Grifico de agdes

Metas para o Setup Réapido

/ R es U ”-O d OS Indicadores Antes | Depois | Resultado

Tempo de Setup 106,25 | 58,11 ’

alcancados oescanes s g _|o701 | 15925 98
pelas industrias

S ———

AcBes pendentes:

- Criartreinamentotécnico da
manutencio para a extruso;

- Instalagao de filtro nas turbinas
subterraneas;

- ColocarFITs no sistema.

Lean Office

Resultados obtidos Comparacédo de Processo do Pedido até a
liberacdo para produzir

— N - e e

5 Sensos

Manutencao Produtiva Total

Planejamento (Método dos Quadrantes)

Antes 1,5 dias Tempo de Permanéncia 1da 33,3%
: Antes
tistérico | A% | pepais | %
2011) (atual) melhoria 120 min. Tempo de Realizagio da Atividade | 50 min 58,3%

Tempo de Sstup .

7horas | 3h 58min | 1:09 |76% / 71%| 13 Nimero de Afividades ] 307% —
Deslocamento dos 3 T —
operadores B 7504 m | 3250 |50% f 57% ==

Checklist de atvidades implartado serd
considerada na avaliagao mensal de 53 com
impacto no PPR.

Manutencao Produtiva Total [ = = =
Resultados Obtidos ) Trabalho Padronizado i’} Gerenciamento Visual

A Folha de Instrugdo de Trabalho KT Resultados Obtidos

Setup Rapido

Meta Tragadano Pré kaizen

« Foram levantadas 76 acGes e resolvidas
53 (69,7% das agdes resolvidas);

- o oo - Resultados obtidos no Moinho

+ A verificagdo dos indicadores OEE. sera .

feita em 5 meses para comprovar ganhos bios mostrand Jescricdo da: . Indicadores Antes Depois % Melhoria

a longo prazo; ps elementos dinagess " . i nicasor e | Artes hets

5 X % v Moagem | 0,97kg/min |1,23kg/min| 27%

* Controle das quebras do equipamento; rempo e sevp comicermanper | o .
+ Desoneracdo da area de manutengdo da D | 405m 16m 6% SR

fabrica para planejar manutengdo Tempo de Setup 1° dia Kaizen min) 75 0%

preventiva e ndo corretiva.

Deslocamento dos operadores (m) 849 50%.

©impesc

IEL



Ciclo 4 -2015/2016 --> 8 indUstrias

v Evento de
Certificacdo

®Oimpesc



Ciclo 5-2017/2018 --> 9 industrias

Parfici PdN tes Programa de Encadeamento Produtive Gimpesc

OO0 D00 D000

2017/2018

Desenvolver e fortalecer
a gestdo por
indicadores das
empresas associadas

| N P LA{ 1 gerando ganhos de
~8 eficiéncia.
L Foco de atuagdo — Micro,
MA N TA‘ arrer—pa——r— Pequenas e Médias Empresas:
o R W )

s Y e * Associados
e * Fornecedores
NORDWEST S———
FIESC IEL Métodolsal
etodologia i
PEPC 2017/2018 Glimpesc
P KS (ciclo de 18 meses)

PLASTIBEL
TECNOPERFIL
TERMOTECNICA
ZANOTT

®Oimpesc



Ciclo 5-2017/2018 --> 9 industrias

v’ Desenvolvimento das
consultorias

o

Desenvolvimento .
. impesc
das consultorias @ pes

v'12 fase - Planejamento com a Diretoria

Planejamento com os Diretores 4 horas 4 horas

v 22 fase - Planejamento com a Diretoria

Mapa de Fluxo de Valor (MFV) + 8 horas & horas
Ferramenta de plansjomento

estratégico (A3)

FIESC IEL

r G

Desenvolvimento H
X impesc
o das consultorias @ P

v'32 fage — Execugéo com o Gestor Lean

1° iclo Kaizen (pré-kaizen; kaizen s pés- 40 horas
kaizen) +revisdodo A2

v'42 fase — Avaliagao

_I)ese!wnl\mnﬂb _olldlops

Apresentagdode resulfodosdo 1°ciclode 04 horas
melheria cantinua (kaizen)
12 Férum de lideres 02 haras

© !
Desenvolvimento "
‘ das consultorias ©ImPesc
v'52 fase — Execug&o com o Gestor Lean

2% ciclo Kaizen (pré-kaizen; kaizen & pés- 40 horas
kaizen)

v'62 fase — Avaliacao

Apresentagdode resuliodosdo 2° ciclode 04 heras
melhoric continua (kaizen)

2° Forum de lideres 02 horas

00
v'72 fase — Execug&o com o Gestor Lean
Desenvolvimento. || I Constoria

2 ciclo Kaizen (pré-kaizen; keizen & pés- 40 horas
kaizen)

Desenvolvimento

das consultorias @lmpesc

v 82 fase — Avaliagao

Desenvohimento
Apresentagdode resulfadosdo 3°ciclode 04 horas
melhoria cantinua (kaizen)

3°Férum de lideres 03 horas

©impesc

IEL



Ciclo 5-2017/2018 --> 9 indUstrias

v Gestao
da Producdo

®Oimpesc



Ciclo 5-2017/2018 --> 9 indUstrias

v Reunido de Lideres

®Oimpesc




Ciclo 5-2017/2018 --> 9 industrias

v' Resultados alcancados
pelas indUstrias

12 Kaizen — Fluxo continuo
Linha dos Carrinhos

ANTES MEDIDA DEPOIS % MELHORIA
3348 Espago de Fabrica(m?) 68,8 +24=13928 72,3%
419 Trajete Linear da Pega [m) 133 63, 5%
15 Nﬁﬂ:;;::jﬁg;d* 641 53%
1200 Estoque em Processo 1] -100%
18,35 P"‘*;;;:;ﬁf;;f“r 32,54 (0BT) | +72% [Takt 4500 pgimés)
13,54 (08M7) P"“"f:;j::f;;f"r 35,5 (08/18] +5,8% (Takt 7100 pgimés)
Ganhos:

MZo de obra: RS 227.000,00/ ano
Ganho 4rea (m2): RS 203.280,00
Ganho total do Kaizen: RS 430.280,00

Retorno Sobre Investimento

RESULTADOS OBTIDOS

* Retorno para cada um real investido

R$1,00

ANTES MEDIDA DEPOIS % MELHORIA
262 ;;;ﬁ :;::;z‘f’d = 318 +21%
corfle‘lzop. Capa.cida;ﬂ;;es}Pde v cor;‘lszsop. +142%
81 horas LEIED ?fei:frmseiame"b 3,5 horas -96% /
thil
" at inTAKT.
Resultados obtidos
ANTES MEDIDA DEPOIS % MELHORIA
200 Pegas prnduzi:'I;; por dia valvula) 336 92%
ns |l 2 o2
160 Pegas prnduzil‘;;; por dia valvula) 224 40%
10 (pegasioperadahors) 14 40%
13,6 Area Ocupada [m?) 4,6 -66%
150 Estnq{.:r e; Ear;nessn 1 99%

Oimpesc
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Numeros 2009/2018

38 industrias

participantes
09 modulos
desenvolvidos
05 ciclos de 09 acoes de

empresas elacionamento
4.248 horas
de consultorias

407 horas de

workshops




Proximos Projetos 2019/2020

» Programa (em elaboracao) de
Desenvolvimento Agil da Inovacéo
para Pequenas e Medias Industrlas
Catarmenses b
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CERTIFICACAO - PROGRAMA DE
ENCADEAMENTO PRODUTIVO PARA
COMPETITIVIDADE 2017/2018

AZZO

INPLAC
MANTAC
NORDWEST

PKS

PLASTIBEL
TECNOPERFIL
TERMOTECNICA
ZANOTTI

IEL

b
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Iniciativa da FIESC - Federacao das
Industrias do Estado de Santa Catarina

0800481212 @) @ @ ielsc.org.br

Instituto Euvaldo Lodi de Santa Catarina
Rodovia Admar Gonzaga, 2765
ltacorubi - 88034-001 - Floriandpolis, SC
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